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Enunciado E-folio B

Considere o seguinte projeto, constituido pelas as seguintes atividades e precedéncias:

Atividade | Precedéncias
A

B
C
D

Resposta: [

Atividade | Precedéncias
E A

F B
G C
H D

Resposta: [

Atividade | Precedéncias
I G
F

J
L
M

D, L

Resposta: [

Pergunta 1:

Aplique o método PERT a rede de projeto fornecida, com as seguintes estimativas para a duragao das atividades.

Atividade | Otimista | Provavel | Pessimista
A 8-3 8 8+2
6-2 6+4
9-0 9+3
2-1 2+1
6-1 6+4
2-1 2+1
8-1 8+5
9-2 9+4
5-5 5+4
5-0 5+5
5-2 5+2
6-2 6+4
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Caso existam previsdes otimistas inferiores a 1 unidade de tempo, considere que o valor da previsao otimista € de 1
unidade.
Aplique o método PERT.

Resposta: C}

Calcule a probabilidade do projeto acabar dentro do prazo, no caso do prazo ser 10, 17 e 29 respectivamente.
Pode utilizar uma calculadora simples, e as seguintes tabelas:

Distribuicao Normal:

w: P(Z<w)=x

+ 0%
50%| 0,00
60%| 025
70%| 0,52
80%| 0.84
20%| 128

0,0%

99%| 233

0,0E+00

0,999 3.09

v: P(Z<x)=y
H

Resposta: [

Pergunta 2:

Utilize as duracdes mais provaveis do método PERT, e tendo em conta as restricdes de recursos, aplique o método da cadeia critica,
da seguinte forma:

1. Converter restricoes de recursos em restricoes de precedéncias, adicionando precedéncias de acordo com o calendario
obtido
. Aplicar o método CPM, e identificar as atividades criticas, para identificar a cadeia critica, bem como todas as cadeias
. Inserir buffers na cadeia critica, e em todas as cadeias que entrem na cadeia critica, devendo cada atividade estar
associada a uma cadeia e buffer
. Remover metade do tempo de todas as atividades, e inserir esse tempo no buffer da atividade
. Calendarizar o projeto o mais tarde possivel

Indicar para cada atividade a que cadeia pertence e respetivo buffer. Destacar o tempo de inicio de cada cadeia.

Considere as seqguintes restricoes de recursos (um so tipo de recurso):

Atividade | Recurso
A 3
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M 0
NUmero de unidades disponiveis: 5

Resposta: C]

Utilize na calendarizacao, a ordem decrescente de niumero de precedéncias, maiores valores primeiro.

Resposta: [ ]

Terminar tentativa
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