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TRABALHO / RESOLUÇÃO: 

Enunciado obtido:  

Atividade Prec. Otimista Provável Pessimista 
A   2 3 4 
B   1 2 4 
C A 8 9 12 
D B 4 6 8 
E A 2 4 8 
F B 6 6 6 
G C 2 2 3 
H D 5 6 11 
I   4 6 9 
J   6 6 9 
L   1 3 6 
M   2 3 4 

 

Pergunta 1: [PERT] 

Atividade Prec Suc Otimista Provável Pessimista Média Variância EST EFT LST LFT Folga 
A   CE 2 3 4 3,00 0,11 0,00 3,00 0,33 3,33 0,33 
B   DF 1 2 4 2,17 0,25 0,00 2,17 0,00 2,17 0,00 
C A G 8 9 12 9,33 0,44 3,00 12,33 3,33 12,67 0,33 
D B H 4 6 8 6,00 0,44 2,17 8,17 2,17 8,17 0,00 
E A   2 4 8 4,33 1,00 3,00 7,33 10,50 14,83 7,50 
F B   6 6 6 6,00 0,00 2,17 8,17 8,83 14,83 6,67 
G C   2 2 3 2,17 0,03 12,33 14,50 12,67 14,83 0,33 
H D   5 6 11 6,67 1,00 8,17 14,83 8,17 14,83 0,00 
I     4 6 9 6,17 0,69 0,00 6,17 8,67 14,83 8,67 
J     6 6 9 6,50 0,25 0,00 6,50 8,33 14,83 8,33 
L     1 3 6 3,17 0,69 0,00 3,17 11,67 14,83 11,67 
M     2 3 4 3,00 0,11 0,00 3,00 11,83 14,83 11,83 

        Dur: 14,83    
Caminho crit.= BDH          

      Média Variância  
k k-

média w P(X<=k) 

      14,83 1,69  14 -0,83 -0,64 30,0% 

       
D. 
padrão  

19 4,17 3,20 99,9% 

       1,30  41 26,17 20,10 100,0% 
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Duração Total: 14,83  

Caminho Crítico {B, D, H}: 2,17 + 6+ 6.67 ≅ 14,83  

Soma das variâncias do Caminho Critico: 0.25 + 0.44 + 1 ≅ 1.69 

Desvio Padrão = √1.69 ≅ 1.3 

Calcule a probabilidade do projeto acabar dentro do prazo, no caso do prazo 

ser:  

• 14 = 30% 

• 19 = 99,9% 

• 41 = 100% 

Pergunta 2: [Cadeia Crítica] 

Calendarização: 

        t 0 3,17 9,17 15,17 15,83 18,17 21,67 22,50 31,83 34,83 37,00 

Atividade Prec Suc Média R QT T-fim Prec.Der 
Suc. 
Der R1 R1 R1 R1 R1 R1 R1 R1 R1 R1   

C A G 9,33 3 28,00 31,83 E M        3       
D B H 6,00 3 18,00 9,17 L FH  3                   
F B   6,00 2 12,00 15,17 D JA   2                 
L     3,17 3 9,50 3,17   D 3                     
M     3,00 3 9,00 34,83 C G         3     
H D   6,67 1 6,67 15,83       1 1               
J     6,50 1 6,50 21,67 F      1 1 1           
E A   4,33 1 4,33 22,50   C      1 1     
A   CE 3,00 1 3,00 18,17 F E    1 1             
G C   2,17 1 2,17 37,00 M            1   
B   DF 2,17 0 0,00 2,17     0                     
I     6,17 0 0,00 6,17     0 0                   

   Disp: 3     0 0 0 0 1 1 2 0 0 2  
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Nova aplicação do método PERT: 

Atividade Prec Suc Média EST EFT LST LFT Folga 
L   D 3,17 0,00 3,17 0,00 3,17 0,00 
B   DF 2,17 0,00 2,17 1,00 3,17 1,00 
I     6,17 0,00 6,17 30,83 37,00 30,83 
D BL FH 6,00 3,17 9,17 3,17 9,17 0,00 
H D   6,67 9,17 15,83 30,33 37,00 21,17 
F BD JA 6,00 9,17 15,17 9,17 15,17 0,00 
J F   6,50 15,17 21,67 30,50 37,00 15,33 
A F CE 3,00 15,17 18,17 15,17 18,17 0,00 
E A C 4,33 18,17 22,50 18,17 22,50 0,00 
C AE GM 9,33 22,50 31,83 22,50 31,83 0,00 
M C G 3,00 31,83 34,83 31,83 34,83 0,00 
G CM   2,17 34,83 37,00 34,83 37,00 0,00 

   Duração: 37,00    
         

Caminho crit.= LDFAECMG      
 

Alteração dos tempos (para metade) e inserção dos buffers: 

Atividade Prec Suc Média Temp ant EST EFT LST LFT Folga 
Arranque das 
cadeias 

L   D 1,58 3,17 0,00 1,58 0,00 1,58 0,00 Início PB 
B   DF 1,08 2,17 0,00 1,08 0,50 1,58 0,50 Inicio FB2 

FB2 (B) B FB1 1,08 0,00 1,08 2,17 9,75 10,83 8,67  
I FB2 FB1 3,08 6,17 2,17 5,25 7,75 10,83 5,58 Início FB1 (I) 
D BL FH 3,00 6,00 1,58 4,58 1,58 4,58 0,00  
H D FB1 3,33 6,67 4,58 7,92 7,50 10,83 2,92 Início FB1 (H) 
F BD JA 3,00 6,00 4,58 7,58 4,58 7,58 0,00  
J F FB1 3,25 6,50 7,58 10,83 7,58 10,83 0,00 Início FB1 (J) 
A F CE 1,50 3,00 7,58 9,08 9,58 11,08 2,00  
E A C 2,17 4,33 9,08 11,25 11,08 13,25 2,00  
C AE GM 4,67 9,33 11,25 15,92 13,25 17,92 2,00  
M C G 1,50 3,00 15,92 17,42 17,92 19,42 2,00  
G CM PB 1,08 2,17 17,42 18,50 19,42 20,50 2,00  

FB1 (J,H,I) JHI PB 9,67 0,00 10,83 20,50 10,83 20,50 0,00  
PB (LDFAECMG) FB1   18,50 0,00 20,50 39,00 20,50 39,00 0,00  
    Duração: 39,00     

Caminho crit.= LDFAECMG        
 


