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N ABERTA

GESTAO DE PROJETOS INFORMATICOS |
21062

Data e hora de realizacao

4 de fevereiro de 2022, as 15h de Portugal Continental

Duracao da prova

90m + 60m

Instrucoes

e O estudante devera responder a prova na folha de resolucao.
e A cotacgao é indicada junto de cada pergunta.

e A prova é individual, mas pode ser realizada com consulta.
Todos os elementos consultados devem ser referenciados na

prova.

e A interpretacdao dos enunciados das perguntas também faz
parte da sua resolugao, pelo que, se existir alguma

ambiguidade, deve indicar claramente como foi resolvida.

. Atencao: nesta prova considere os 3 digitos menos
significativos do seu nimero de estudante. Exemplo: no
numero de estudante 2012345, os trés digitos menos
significativos sao o nUmero 345. No enunciado é utilizado
d> para referir o terceiro digito menos significativo (aqui

3), ao d: o segundo digito menos significativo (aqui 4) e
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ao do o digito menos significativo (aqui 5). Existem

também questdes que utilizam valores binarios com base

na paridade destes digitos. Neste caso as variaveis

utilizadas sao b2 a bo, ficando com 1 para os digitos par e

com 0 para os digitos impar. No caso deste exemplo,

apenas d; é par, pelo que bz e bosao 0, e b; € 1. Deve

preencher na folha de resolugao a seguinte tabela, aqui

preenchida com o exemplo.

NUmero: (exemplo: 2012345)

Digito Valor Binario Valor
d> (exemplo: 3) b> (exemplo: 0)
di: (exemplo: 4) bi (exemplo: 1)
do (exemplo: 5) bo (exemplo: 0)
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Enunciado

Pergunta 1 [2 valores] Explique por palavras suas o que é a taxa

interna de rentabilidade (TIR) de um projeto.

Pergunta 2 [1 valor] Um dado projeto tem um custo inicial de 14d-0
unidades monetarias, e uma receita nos dois anos seguintes de 1000
e 1d:00 respetivamente. Considerando uma taxa de atualizagao de
1do%, calcule o Valor Atual Liquido (VAL).

NOTA: do, d1 e d> sdo extraidos do seu nimero de estudante, de
acordo com as instrugdes do enunciado. No caso do numero de
exemplo, o custo inicial seria 1430 e a receita do segundo ano seria

1400, com uma taxa de atualizacao de 15%.

Pergunta 3 [2 valores] Explique por palavras suas o que é um
calendario estocastico. Diga a diferenca entre o calendario ASAP (As

Soon As Possible) e o calendario ESS (Earliest Start Schedule).

Pergunta 4 [3 valores] Considere um projeto de software constituido
por 10 atividades indicado na tabela no final da prova. Utilize as

colunas das atividades, precedéncias e Duragao/Provavel.

NOTA: Na rede, ndo considere as precedéncias multiplicadas por
variaveis que tenham o valor falso. No caso do numero de exemplo,
apenas b é verdadeira (toma o valor 1), pelo que, na atividade D,

deve-se considerar a precedéncia para a atividade C e B.

Aplique o método do Caminho Critico (CPM), e indique na resposta as

atividades criticas, seguidas da duracao total do projeto.
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Pergunta 5 [2 valores] Explique por palavras suas, o que pode um
gestor de projetos fazer para identificar e gerir 0s riscos que possam

atrasar o projeto.

Pergunta 6 [2 valores] Explique por palavras suas, do que
depende a produtividade de um recurso humano, e qual a relevancia

para a gestao de projetos.
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Considere o seguinte projeto de software com um recurso renovavel:

Atividade | Precedéncias | Otimista Duracao Pessimista Recurso
Provavel

A 2 3-b, 3 10-d,

B 2 4 4 4

C Ab, 1 3 6 9

D CBbh, 1 2 6 14-d,,

E B Db, 6 6 6 7

F ADb; 4 4+b, 10 2+d,

G BF 6 7+b, 10 1+d,

H BEb, 4 5+b, 20 12-d,

| F 9 9+h, 10 5+d,

J AEIb, 4 5-b; 6 6
20

Nota: considere que as precedéncias com atividades acompanhadas

com uma variavel binaria a falso, ndo devem ser consideradas.

Nota 2: esta tabela esta disponivel em Excel
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