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UNIDADE CURRICULAR: Gestédo de Projetos Informéticos
CODIGO: 21062

DOCENTE(s): Joaquim Neto

ANO LETIVO: 2025/2026

Notas Prévias:
A entrega do relatdrio, com respostas detalhadas as questdes, deve ser feita

no recurso e-félio B da sua turma.
Descontos: Detecéo de fraude (total ou parcial): 100%

Normas a respeitar: A resolugao/relatdrio deve ser entregue num ficheiro em

formato PDF. A resposta a cada questao deve respeitar o tipo de resolucao
solicitada no respetivo enunciado. Devem ser apresentados todos os calculos e

todas as opc¢des tomadas na resolucao.

As respostas as questdes devem ser claras. Devem evitar-se respostas
manuscritas, as quais, havendo, devem ser legiveis e claras, de modo a

poderem ser avaliadas sem penalizacao.

Ndo sdo aceites entregas fora da plataforma Moodle.

Cotacao: Para um total de 4 valores, a cotacédo de cada pergunta é a seguinte:

Pergunta 1 1,4 Valores
Alinea a) 1,0 Valores
Alinea b) 0,4 Valores
Pergunta 2 2,0 Valores
Pergunta 3 0,6 Valores
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TRABALHO / ENUNCIADO:

Considere o seguinte projeto, constituido pelas seguintes atividades e

precedéncias:

Atividade | Precedéncias
A
B A
C A
D A
E D
F D
G B,C,E
H B,C,E
I B, C
J D, F
L CG,J
M A E,J
Pergunta 1:

Alinea a) Aplique o método PERT a rede de projeto fornecida, com as

seguintes estimativas de duracao das atividades. Descreva o método e os

passos dados na sua aplicagao.

Atividade | Otimista | Provavel | Pessimista
A 6-2 6 6+1
B 8-3 8 8+2
C 9-0 9 9+3
D 6-1 6 6+3
E 9-1 9 9+4
F 5-1 5 5+3
G 3-1 3 3+1
H 4-2 4 4+3
I 5-1 5 5+4
J 7-2 7 7+1
L 2-1 2 2+1
M 7-2 7 745
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Alinea b) Calcule:

e a probabilidade (%) de o projeto acabar dentro do prazo, considerando
um prazo de 31 e 35 unidades de tempo.

e aduracao total do projeto, para a qual a probabilidade do projeto
executar dentro do prazo seja de 88%.

Utilize as seguintes tabelas:

Distribuicdo Normal:

w2 P(Z<w)=x

+ 0% 1% 2% 3% 4% 500 6% T 8% 9049
50%| 0,00/ 003 005 008 0.10{ 013 015 018 020 023
60%| 025 028 031] 033] 036/ 039 041 044 047 050
70%| 052 055 058 061 064 067 071 074 077 081
80%| 084 088 092 095 099 104 108 113 1.17] 123
o0%| 1.28| 134 141] 148 155 164 175 188 205 233

+ 0,00 0,1% 02% 03% 04% 05% 0.6% 07% 08% 09%
oove| 233| 237 241 246 251 258 265 275 288 3.09|
+ 0,0E+00 1,0E-04 2,0E-04 3.0E-04 4,0E-04 50E-04 6,0E-04 7,0E-04 8,0E-04 9.0E-04

oeee| 309 3.12| 3.6 319 324] 329 335 343 354 3.72|

v: P(L<x)=y

+ 0 0,1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0,7 08 0,9
o| 0,500 0.,540] 0,579| 0.618| 0.655) 0.691| 0,726 0.758] 0,788| 0.816
1| 0.841) 0.864| 0.885| 0.903| 0,919 0,933 0.945] 0,955| 0.964| 0971
2| 0977 0982] 0,986 0989 0992 0,994| 0995 0,997 0,997| 0,998
3| 0,999 0,999] 0,999| 1.000{ 1.000] 1,000 1,000{ 1.000] 1,000 1.000
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Pergunta 2:

Considerando as dura¢des médias do método PERT (arredondadas a uma

casa decimal), e tendo em conta as restricdes de recursos apresentados na

tabela seguinte:
Atividade | Recurso 1| Recurso 2
A 0 0
B 3 1
C 3 1
D 4 1
E 2 1
F 4 2
G 3 1
H 4 1
I 2 0
J 3 1
L 0 1
M 5 3
Numero de unidades disponiveis:
e Recurso 1l:5
e Recurso 2:3

Aplique o método da cadeia critica, da seguinte forma:

4.

5.

Converter restricbes de recursos em restricdes de precedéncias,
adicionando precedéncias de acordo com o calendario obtido.
Aplicar o método CPM, e identificar as atividades criticas, para

identificar a cadeia critica, bem como todas as cadeias.

Insira os buffers que considere adequados, homeadamente na
cadeia critica e nas cadeias alimentadoras. Justifique a localizacdo e

o tipo de cada buffer aplicado.

Remover metade do tempo de todas as atividades, e inserir esse

tempo no buffer da atividade
Calendarizar o projeto o mais tarde possivel

Indicar para cada atividade a que cadeia pertence e respetivo buffer. Destacar

o tempo de inicio de cada cadeia.

Utilize na calendarizagao, a ordem decrescente da duracdo (maior duragao

primeiro).
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Pergunta 3:

Com base na aplicacado dos métodos PERT e da Cadeia Critica ao projeto

fornecido, apresente uma analise critica dos resultados obtidos.
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