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Nesta prova considere os 3 digitos menos significativos do seu nimero de estudante. Exemplo:
no numero de estudante 2012345, os trés digitos menos significativos sdo o niumero 345. No
enunciado é utilizado d, para referir o terceiro digito menos significativo (aqui 3), ao d: o
segundo digito menos significativo (aqui 4) e ao dy o digito menos significativo (aqui 5). Existem
também questGes que utilizam valores bindrios com base na paridade destes digitos. Neste caso
as varidveis utilizadas sao b, a by, ficando com 1 para os digitos par e com 0 para os digitos impar.
No caso deste exemplo, apenas d; é par, pelo que b, e bysao 0, e b; é 1. Deve preencher na folha
de resolucdo a seguinte tabela, aqui preenchida com o exemplo.

Numero: (exemplo: 2012345)

Digito Valor Binario Valor
d; (exemplo: 3) b; (exemplo: 0)
d; (exemplo: 4) b; (exemplo: 1)
do (exemplo: 5) bo (exemplo: 0)
Alinea A (1 valor)

Aplique o método PERT ao projeto proposto, ignorando os recursos, e calcule a duragao total do
projeto de modo que a probabilidade de acabar dentro do prazo seja de (72+d>+d:+ds)%.

Tabelas auxiliares:

w: P(Z<w)=x
+ 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%
50%| 000/ 003 005 0,08 0,10/ 013 015 0,18 020 023
60%| 025 028 031| 033] 036 039 041 044 047 050
70%| 052 055 058 0,61 0.64] 067 071 074 077 0.81
80%| 084 088 092] 095 099 104 1,08 1,13 1.17] 123
90%| 128 134] 1.41] 148 155 164 1.75 188 205 233

+ 0,0% 0]1% 02% 03% 04% 05% 06% 07% 08% 09%
sowe| 233 237] 241] 246] 251] 258 263 2.75] 2.88] 3.09
+ 0.0E+00 1,0E-04 2,0E-04 3,0E-04 4,0E-04 5,0E-04 6,0E-04 7,0E-04 8.0E-04 9,0E-04

oooo| 3.00] 3.12] 3.16] 3.9 324 329 335 3.43] 354 372

v:P(Z<x)y

+ 0 0.1 02 03 04 0.5 0.6 0,7 0.8 0,9
0| 0.500] 0.540| 0.579| 0,618| 0,655 0,691 0,726| 0.758| 0.788| 0.816
1| 0.841| 0.864| 0,885 0.903| 0,919 0.933] 0.945| 0,955 0.964| 0,971
2| 0.977| 0,982] 0,986| 0.989| 0.992| 0994 0995 0,997| 0,997| 0,998
3 0.,999| 0.999| 0.999] 1,000{ 1,000 1,000 1,000/ 1,000] 1,000| 1,000




Alinea B (1 valor)

Considere agora os recursos renovaveis. Aplique o método de calendarizagdo em [ b série | b_o
paralelo ] utilizando a ordem atual das atividades. Obtenha a lista de precedéncias derivadas
dos recursos renovaveis.

Alinea C (1 valor)

Reaplique o método PERT, mas para o projeto considerando as precedéncias derivadas dos
recursos renovaveis, obtidas na alinea B. Calcule a duracdo total do projeto de modo que a
probabilidade de acabar dentro do prazo seja de (99-(d+d:+do))%.

Nota: caso da alinea B ndo tenham resultado novas precedéncias, ou ndo tenha realizado a
alinea B, para realizar esta alinea adicione duas precedéncias entre uma atividade nao critica,
com uma atividade critica.

Alinea D (1 valor)

Apligue o método da Gestdo da Cadeia Critica ao projeto proposto.
Tenha em consideragao os passos (do manual):

e Estimar o tempo de processamento das atividades de forma inteligente --- reduzir as
duragcdes em 33%
e Inserir precedéncias de restrigdes de recursos --- reutilizar alinea B
e Calcular o caminho critico (com as precedéncias de recursos inseridas) que serd a cadeia
critica --- reutilizar alinea C;
e Inserir buffers:
o Um buffer no final do projeto;
o Um buffer para todas as cadeias que vdo ter a cadeia critica.
e Dimensionar os buffers:
o Utilizar 50% do tempo de processamento
e Calendarizar o mais tarde possivel (com os buffers);
e Utilizar a estratégia ASAP para cada cadeia, apds esta comecar.

Apresentar a rede com os buffers e precedéncias de recursos assinaladas, e o calendario mais
tarde possivel.

Nota: no dimensionamento dos buffers ndo deve provocar buracos na cadeia critica



Considere o seguinte projeto de software com um recurso renovavel (rede do e-félio A):

Atividade | Otimista | Provdvel | Pessimista | Precedentes | Sucessores | Recurso
1 2-b, 2 2+b, 3,11 5+d,
2 5-b, 5 7 11, 14 3+d,
3b, 1 2 4 1 5 7+d,
4 1 1 1+b, 13 2+d,
5 3-b, 4 5+2b, 3 6 2+d,
6b, 8 9 12 5 7-by
7 9-2b, 9 9+3h, 3+d,
8 b, 1 2 3 16-d,
9 4-b, 5 7+2b, 6
10 b, 9 10 11 6
11 b, 5 9 15 1,2 6-b,
12 6-2b, 6 6+4b, 6
13 b, 3 7 10 4 3-b,
14 8-b, 10 12+b, 2 3
15 b, 1 1 1+b, 3-b,
16 b, 5 6 8 6
17 b, 2 4 10 3+d,
18 b, 7 8 9 6-b,
19 b, 3 3 3 2-b,
20 b, 8 8 8 6
Disponivel 16

Nota: considere que as atividades acompanhadas com uma variavel bindria a falso, ndo
devem ser consideradas, mas deve considerar a mesma as precedéncias e sucessores
provenientes dessas atividades. Por exemplo, ao remover a atividade 3, existira uma
precedéncia da atividade 1 para a atividade 5. Como as varidveis binarias estdo
equilibradas, ird ter um projeto de 14 atividades.

Nota 2: esta tabela esta disponivel em Excel



