
6LVWHPDV�FRPSXWDFLRQDLV
WͲĨſůŝŽ;^Ğŵ�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚſƉŝĐŽƐ�
ĞƐƚƵĚĂƌͿ͗

WͲĨſůŝŽ�DŽĚĞůŽͻ
�ͲĨſůŝŽƐ

�ͲĨſůŝŽ��ż
�ͲĨſůŝŽ��ż

ͻ

�ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�&ŽƌŵĂƚŝǀĂƐ
�&ϭż
�&Ϯż
�&ϯż
�&ϰż
�&ϱż
�&ϲż
�&ϴ�;ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ��&ϳͿż

ͻ

DĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ
�ĞƚĞƌŵŝŶşƐƚŝĐĂͻ
EĆŽͲĚĞƚĞƌŵŝŶşƐƚŝĐĂ

dƵƌŝŶŐż
ͻ

dŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͗
�ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ Ͳ
�ĞƐĞŶŚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�Ƶŵ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�Ƶŵ�
ƚĞĐůĂĚŽ�Ğ�Ƶŵ�ƌĂƚŽͿ

ͻ

^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ Ͳ �ŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ƵƐĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵƷůƚŝƉůŽƐ�
ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ͕�ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĂĐĞĚŝĚŽ�ǀŝĂ�ƵŵĂ�ƌĞĚĞ͘

ͻ

^ƵƉĞƌͲĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ Ͳ �ůĂƐƐĞ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ŵĂŝƐ�
ĂůƚŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘

ͻ

�ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ;ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐͿ Ͳ hŵ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͕�
ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƵƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ;ŽƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞůĂƐͿ�
ŵƵŝƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ͘

ͻ

WD�Ɛ�;WĞƌƐŽŶĂů�DŽďŝůĞ�
�ĞǀŝĐĞƐͿ�Ͳ WĞƋƵĞŶŽƐ�ĂƉĂƌĂůŚĞƐ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶĞĐƚĂŵ�Ą�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�Ğ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ďĂƚĞƌŝĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĞŶĞƌŐŝĂ͕�Ž�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ġ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂƉƉƐ͘

ͻ

�ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ŶĂ�ƌĞĚĞ�;�ůŽƵĚ�
�ŽŵƉƵƚŝŶŐͿ�Ͳ hŵĂ�ĐŽůĞĕĆŽ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂŵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�

ͻ

hŵĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ Ġ�ƵŵĂ�ĂďƐƚƌĂĕĆŽ�ŵĂƚĞŵĄƚŝĐĂ�ƵƐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŶŚĂƌ�
ĂůŐŽƌŝƚŵŽƐ͕�ŝƌĄ�ůĞƌ�ƵŵĂ�ƐĠƌŝĂ�ĚĞ�ŝŶƉƵƚƐ͕�Ğ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŝŶƉƵƚ�ůŝĚŽ͕�ŵƵĚĂƌĄ�ĚĞ�
ĞƐƚĂĚŽ͘

hŵĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶşƐƚŝĐĂ͕�ĂƐƐĞŐƵƌĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ�ĚĞ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƉĞŶĂƐ�Ƶŵ�ŝŶƉƵƚ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ͘�^ĞŶĚŽ�Ž�ƉƌſǆŝŵŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ġ�ƷŶŝĐŽ�
Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵŽƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ

hŵĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ŶĆŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶşƐƚŝĐĂ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ĞƐƚĂĚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚĞ�
ƉĂƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚŽ�ŝŶƉƵƚ�ĚĂĚŽ͘
YƵĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽ�Ğ�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉŽĚĞ�ŚĂǀĞƌ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�Ƶŵ�
ƉƌſǆŝŵŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ĨĂǌĞŶĚŽ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƉŽƐƐĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƚŽĚĂ�Ă�
ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ

WĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽ�ŶĆŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶşƐƚŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞŶŚĞ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŵĂ�
ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶşƐƚŝĐĂ�ƋƵĞ�ĨĂǌ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĐŽŝƐĂ͘

DĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�ƚƵƌŝŶŐ
hŵĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ƚƵƌŝŶŐ͕�Ġ�ƵŵĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ͕�ŶĂ�ƋƵĂů�ŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�
ƌĞĞƐĐƌŝƚŽƐ͕�ĨĂǌĞŶĚŽ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�Ă�Ƶŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĨŝŶŝƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ͕�
ĞƐĐƌĞǀĞŶĚŽ�Ğ�ůĞŶĚŽ�ŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ͘

�ǆĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĂďĂŝǆŽ͗
ϭ�Ͳ /ŶƐĐƌŝƚŽ
Ϯ�Ͳ ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞͲĨſůŝŽƐ
ϯ�Ͳ ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉͲĨſůŝŽ
ϰ�Ͳ ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞ;ĠƉŽĐĂ�ŶŽƌŵĂůͿ
ϱ�Ͳ ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞ;ĠƉŽĐĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽͿ
ϲ�Ͳ �ƉƌŽǀĂĚŽ
ϳ�Ͳ ZĞƉƌŽǀĂĚŽ
;ΛEĞůƐŽŶ�ZƵƐƐĂͿ

DĞŵſƌŝĂƐ�

dŝƉŽ�ĚĞ�
ŵĞŵſƌŝĂ

sŽůĄƚŝů͍ >ĞŝƚƵƌĂ͍ �ƐĐƌŝƚĂ͍ sĞůŽĐŝĚĂĚĞ

�Z�D ^ŝŵ ^ŝŵ ^ŝŵ Ϯ

^^� EĆŽ ^ŝŵ ^ŝŵ ϯ

ZĞƐƵŵŽ�ƉĂƌĂ�WͲĨſůŝŽ
Ϯϰ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ ϭϮ͗Ϯϵ



�ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ŶĂ�ƌĞĚĞ�;�ůŽƵĚ�
�ŽŵƉƵƚŝŶŐͿ�Ͳ hŵĂ�ĐŽůĞĕĆŽ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂŵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�
ĚĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

>Ğŝ�ĚĞ�DŽŽƌĞ�Ͳ ��ƷŶŝĐĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ĚŽ�
ĚĞƐĞŶŚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�Ġ�Ă�
ŵƵĚĂŶĕĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�Ă�ůĞŝ�ĚĞ�DŽŽƌĞ�
Ěŝǌ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚƵƉůŝĐĂŵ�Ă�ĐĂĚĂ�ϭϴͲϮϰ�
ŵĞƐĞƐ;ϭϵϲϱͿ͘

,ĂƌĚǁĂƌĞ
/ŶƉƵƚ��ĞǀŝĐĞƐ�Ͳ hŵ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�
ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ;ĞǆĞŵƉůŽ͗�
ŵŝĐƌŽĨŽŶĞ͕�ƌĂƚŽ͕�ƚĞĐůĂĚŽ͕�ĞƚĐ͙Ϳ͕

ͻ

KƵƚƉƵƚ��ĞǀŝĐĞƐ�Ͳ hŵ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ƵŵĂ�
ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĂŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌ;ĞǆĞŵƉůŽ͗�
ŵŽŶŝƚŽƌ�͕�ĐŽůƵŶĂƐ͕�ĞƚĐ͘͘Ϳ

ͻ

DĞŵſƌŝĂ
Z�D�Ͳ ZĂŶĚŽŵ��ĐĐĞƐƐ�
DĞŵŽƌǇ͕�

ż

ZKD�Ͳż
�Z�D�Ͳ �ǇŶĂŵŝĐ�
ZĂŶĚŽŵ��ĐĐĞƐƐ�ŵĞŵŽƌǇ͕

ż

�ĂĐŚĞ͕ż
^Z�D�Ͳ ^ƚĂƚŝĐ�ZĂŶĚŽŵ�
�ĐĐĞƐƐ�ŵĞŵŽƌǇ͕

ż

&ůĂƐŚ�ŵĞŵŽƌǇ͘ż

ͻ

�Wh�Ͳ �ĞŶƚƌĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�hŶŝƚ�Ͳ
WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌ͘

ͻ

ŵĞŵſƌŝĂ

�Z�D ^ŝŵ ^ŝŵ ^ŝŵ Ϯ

^^� EĆŽ ^ŝŵ ^ŝŵ ϯ
;�ĞƉĞŶĚĞ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞ�
ĂĐĞƐƐŽ�h^��ǀƐ�^�d�ͬ^�^/

WĞŶ��ƌŝǀĞ EĆŽ ^ŝŵ ^ŝŵ ϯ
;�ĞƉĞŶĚĞ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞ�
ĂĐĞƐƐŽ�h^��ǀƐ�^�d�ͬ^�^/Ϳ

^Z�D ^ŝŵ ^ŝŵ ^ŝŵ ϭ

&ŝƚĂ�
ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ

EĆŽ ^ŝŵ ^ŝŵ ϰ

ZKD EĆŽ ^ŝŵ EĆŽ Ϯ

DĞŵſƌŝĂ�sŽůĄƚŝů Ͳ DĞŵſƌŝĂ�ƋƵĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ƌĞƚĠŵ�ĚĂĚŽƐ�ƐĞ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ą�
ĞŶĞƌŐŝĂ͘

DĞŵſƌŝĂ�ŶĆŽͲǀŽůĄƚŝů Ͳ DĞŵſƌŝĂ�ƋƵĞ�ƌĞƚĠŵ�ĚĂĚŽƐ�ĂƚĠ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĂƵƐġŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĞŶĞƌŐŝĂ͘�hƐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŐƵĂƌĚĂƌ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕƁĞƐ͘

WƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌĞƐ

DƵůƚŝĐŽƌĞ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�Ͳ hŵ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌ�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ŵƷůƚŝƉůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌĞƐ;ΗĐŽƌĞƐΗͿ�ŶƵŵ�ƷŶŝĐŽ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ͘

/ŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚŽ;ƉŽƌ�ƚŝƉŽͿ͗ͻ

&ƌĞƋƵġŶĐŝĂ�с�',ǌ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌ�Ğŵ�,ǌ

dĞŵƉŽ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͗ͻ

^ŽŵĂͲƐĞ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ͘

DŽŶŝƚŽƌĞƐ

WŝǆĞů�Ͳ ��ŵĂŝƐ�ƉĞƋƵĞŶĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƌĞǀĞƌ�ƵŵĂ�ŝŵĂŐĞŵ͘�KƐ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞƐ�ƐĆŽ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚĞŶĂƐ�ĚĞ�ŵŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉŝǆĞůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ŶƵŵĂ�
ŵĂƚƌŝǌ͘

ϴ�ďŝƚƐ�Ͳ ĐŽƌĞƐ�ƉƌŝŵĄƌŝĂƐ;ǀĞƌŵĞůŚŽ͕ǀĞƌĚĞ�Ğ�ĂǌƵů�ƉŽƌ�ƉŝǆĞůͿ�Ͳ ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�
ϭϮϴϬǆϭϬϮϰ

ͻ

'ƵĂƌĚĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ďǇƚĞƐ�ŶƵŵ�ĞĐƌĆ͍
ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ǆ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ǆ�E͘Ǒ�ĚĞ�ĐŽƌĞƐ
ϭϮϴϬ�ǆ�ϭϬϮϰ�ǆ�ϯ�ďǇƚĞƐ�с�ϯ�ϵϯϮ�ϭϲϬ�ďǇƚĞƐ

DĞŶƐĂŐĞŵ�ĚĞ�ƌĞĚĞ�Ͳ ϭϬϬ�D��ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚŽ͍
/ŵĂŐĞŵ�ŐƵĂƌĚĂĚĂ;ďǇƚĞƐͿ�ǆ�E͘Ǒ�ĚĞ�ďŝƚƐ�ͬ�ďŝƚƐ�ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚŽ
ϯ�ϵϯϮ�ϭϲϬ�ǆ�ϴ�ďŝƚƐ�ͬ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�ďŝƚƐͬƐ�с�Ϭ͕ϯϭϱ�Ɛ�

�ŽŵƉĂĐƚĂƌ;ƐĞŵ�ŽƵ�ĐŽŵ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽͿ�ƉĂƌĂ�ĂƌŵĂǌĞŶĂƌ�ŽƵ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚŝƌ;ƐƚƌĞĂŵͿ͘�EĂ�ƌĞĚĞ�ĂĐŝŵĂ͕�ƋƵĂů�Ă�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĆŽ�ŵşŶŝŵĂ�ƉĂƌĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚŝƌ�Ƶŵ�ǀşĚĞŽ�Ą�ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ϯϰ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚŽ͍

/ŵĂŐĞŵ�ŐƵĂƌĚĂĚĂ;ďǇƚĞƐͿ�ǆ�sĞůŽĐŝĚĂĚĞ�ͬ�ďŝƚƐ�ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚŽ
ϯ�ϵϯϮ�ϭϲϬ�ǆ�ϴ�ďŝƚƐ�ǆ�Ϯϰ�ͬ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�ďŝƚƐ�с�ϳ͕ϱϱ�;ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĆŽͿ



DŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞ
�ůŝĞŶƚĞͬ^ĞƌǀĞƌ

&ŽĐĂĚŽ�Ğŵ�ƉĂƌƚŝůŚĂ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

ż
ͻ

WĞĞƌͲƚŽͲWĞĞƌ
&ŽĐĂĚŽ�ŶĂ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�
ƌĞŵŽƚŽƐ͘

ż
ͻ

,ĂƌĚǁĂƌĞ�ŵƵůƚŝƚŚƌĞĂĚŝŶŐ
�ƵŵĞŶƚĂƌ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌ͕�
ŵƵĚĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌĂ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�
Ğŵ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ƉŽƵĐŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĂ͗

ĨŝŶĞͲŐƌĂŝŶĞĚ�ŵƵůƚŝƚŚƌĞĂĚŝŶŐ
��ĐĂĚĂ�ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ͘ż

ͻ

ĐŽĂƌƐĞͲŐƌĂŝŶĞĚ�ŵƵůƚŝƚŚƌĞĂĚŝŶŐ
��ĐĂĚĂ�ĞǀĞŶƚŽ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ;ƉĞƌĐĂƐ�ĚĞ�
ĐĂĐŚĞ͕�ĞƚĐ͙Ϳ

ż
ͻ

ƚƌĂŶƐŵŝƚŝƌ�Ƶŵ�ǀşĚĞŽ�Ą�ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�Ϯϰ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚŽ͍
/ŵĂŐĞŵ�ŐƵĂƌĚĂĚĂ;ďǇƚĞƐͿ�ǆ�sĞůŽĐŝĚĂĚĞ�ͬ�ďŝƚƐ�ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚŽ
ϯ�ϵϯϮ�ϭϲϬ�ǆ�ϴ�ďŝƚƐ�ǆ�Ϯϰ�ͬ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�ďŝƚƐ�с�ϳ͕ϱϱ�;ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĆŽͿ

DŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞ�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚĞĐŚĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ĐŽŵͬĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞͲďĞƚǁĞĞŶͲĐůŝĞŶƚͲƐĞƌǀĞƌͲĂŶĚͲƉĞĞƌͲƚŽͲƉĞĞƌͲ
ŶĞƚǁŽƌŬ͘Śƚŵů

�ůŝĞŶƚĞͬ^ĞƌǀŝĚŽƌ WĞĞƌͲƚŽͲWĞĞƌ;WϮWͿ

&ŽĐŽ &ŽĐĂĚŽ�Ğŵ�ƉĂƌƚŝůŚĂ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

&ŽĐĂĚŽ�ŶĂ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ƌĞŵŽƚŽƐ͘

�ĂĚŽƐ ��ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ġ�
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ĨĞŝƚĂ�ƉŽƌ�Ƶŵ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͘

�ĂĚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌ�ƚġŵ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�
Ğ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͘

�ĂƐŝĐ ^ĞƌǀŝĚŽƌ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�Ğ�
ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�ĂŽ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƌĞĚĞ͘

hƚŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵşǀĞŝƐ͕�ĐĂĚĂ�Ŷſ�ĂƚƵĂ�ĐŽŵŽ�
ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌ�Ğ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ͘
WĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ƌĞĚĞ͕�Ž�
ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌ�ƚġŵ�ĚĞ�ƐĞ�ũƵŶƚĂƌ�Ą�
ŵĞƐŵĂ͘

^ĞƌǀŝĕŽ hƚŝůŝǌĂĚŽƌ�ƌĞƋƵĞƌĞ�Ž�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğ�
Ž�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĐŽŵ�Ž�
ƐĞƌǀŝĕŽ͘

YƵĂůƋƵĞƌ�Ŷſ�ƉŽĚĞ�ƌĞƋƵĞƌĞƌ�Ž�
ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�Ž�ŵĞƐŵŽ͘

^ĞƌǀŝĚŽƌ YƵĂŶĚŽ�ǀĄƌŝŽƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ�
ƌĞƋƵĞƌĞŵ�ŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�
ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ƉŽĚĞ�ƐŽĨƌĞƌ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

K�ŵĞƐŵŽ�ŶĆŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�ŶĞƐƚĞ�
ŵŽĚĞůŽ͕�ǀŝƐƚŽ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞƐƚĂƌĞŵ�
ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ǀĄƌŝŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͘

'ĂƐƚŽƐ DĂŝƐ�ĐĂƌŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ DĞŶŽƐ�ĐĂƌŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘

�ƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ DĂŝƐ�ĞƐƚĄǀĞů�Ğ�ŵĂŝƐ�ĞƐĐĂůĄǀĞů͘ ��ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŝŵŝŶƵŝ�Ą�ŵĞĚŝĚĂ�
ƋƵĞ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĞĞƌƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĂƵŵĞŶƚĂ͘

�ǆĞŵƉůŽƐ ��ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĂ�hĂď͘ �ƌŝƉƚŽ�ŵŽĞĚĂƐ�ĐŽŵŽ�Ă��ŝƚĐŽŝŶ͘
^ŽĨƚǁĂƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĐŽŵŽ�Ž�
�ƚŶĞǆƚ͕��ŵƵůĞ͕�ĞƚĐ͘͘

>�E�;>ŽĐĂů��ƌĞĂ�EĞƚǁŽƌŬͿ Ͳ hŵĂ�ƌĞĚĞ�ĚĞƐĞŶŚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝƌ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ƵŵĂ�ĄƌĞĂ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĐŽŶƚŝĚĂ͕�ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞĚşĨŝĐŝŽ͘

t�E;tŝĚĞ��ƌĞĂ�EĞƚǁŽƌŬͿ�Ͳ hŵĂ�ƌĞĚĞ�ĞƐƚĞŶĚŝĚĂ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞ�ĐĞŶƚĞŶĂƐ�ĚĞ�
ƋƵŝůſŵĞƚƌŽƐ͘

,ĂƌĚǁĂƌĞ�ŵƵůƚŝƚŚƌĞĂĚŝŶŐ
�ƵŵĞŶƚĂƌ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌ͕�ŵƵĚĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌĂ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�Ğŵ�
ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ƉŽƵĐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĂ͕�ƉĂƌƚŝůŚĂŶĚŽ�Ă�ƉĂƌƚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌ͕�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘

YƵĂŶĚŽ�ŵƵĚĂŵŽƐ�ĚĞ�ƚŚƌĞĂĚ�Ă�ĐĂĚĂ�ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ͕�ĐŚĂŵĂͲƐĞ�ĨŝŶĞͲŐƌĂŝŶĞĚ�
ŵƵůƚŝƚŚƌĞĂĚŝŶŐ͘

sĂŶƚĂŐĞŵ͗��ƐĐŽŶĚĞ�ĂƐ�ƉĞƌĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ�ƉĞƋƵĞŶĂƐ�Ğ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨĂůŚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂͬƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�
ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ĞŶƚƌĂ�ŶĞƐƚĞ�ĞƐƚĂĚŽ͕�Ă�ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�
ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌĂ͘

ż

�ĞƐǀĂŶƚĂŐĞŵ͗�dŽƌŶĂ�ůĞŶƚĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕�ǀŝƐƚŽ�ż

ͻ



��ĐĂĚĂ�ĞǀĞŶƚŽ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ;ƉĞƌĐĂƐ�ĚĞ�
ĐĂĐŚĞ͕�ĞƚĐ͙Ϳ

ż

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ
'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ͕ͻ
^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕ͻ
'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂŝƐ͕

ͻ

'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�Ğ�ĨŝĐŚĞŝƌŽƐ͘ͻ
;>Ğƌ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚŽ�ĞͲĨſůŝŽ���ĚŽ�ZŝĐĂƌĚŽ�
DĂƌƋƵĞƐͿ͘

�ſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĠƚŝĐĂ
�ĚƵĐĂĕĆŽ͕ͻ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵ�Ă�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ

ͻ

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů͕ͻ
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĠƚŝĐĂ͕ͻ
WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝƐŵŽ͕ͻ
/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů͕ͻ
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚĞ͕ͻ
>ĞŝƐ�Ğ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕ͻ
�ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕ͻ
/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ͻ

ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨĂůŚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂͬƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�
ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ĞŶƚƌĂ�ŶĞƐƚĞ�ĞƐƚĂĚŽ͕�Ă�ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�
ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌĂ͘
�ĞƐǀĂŶƚĂŐĞŵ͗�dŽƌŶĂ�ůĞŶƚĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕�ǀŝƐƚŽ�
ƋƵĞ�ƵŵĂ�ƚŚƌĞĂĚ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞĕĂƌ�Ă�ĞǆĞĐƵƚĂƌ͕�ĞƐƚĄ�Ą�
ĞƐƉĞƌĂ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŽƵƚƌĂ�ƚŚƌĞĂĚ͘

ż

YƵĂŶĚŽ�ŵƵĚĂŵŽƐ�ĂƉĞŶĂƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ĞǀĞŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĞ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ͕�ƉĞƌĐĂƐ�ĚĞ�
ĐĂĐŚĞ͕�ĐŚĂŵĂͲƐĞ�ĐŽĂƌƐĞͲŐƌĂŝŶĞĚ�ŵƵůƚŝƚŚƌĞĂĚŝŶŐ;ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ą�ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ͘

sĂŶƚĂŐĞŵ͗��ůŝǀŝĂ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵƵĚĂƌ�ĚĞ�ƚŚƌĞĂĚ�ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞƉƌĞƐƐĂ�Ğ�Ġ�ŵƵŝƚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŵƵŵ�ƋƵĞ�ƚŽƌŶĞ�ůĞŶƚĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�
ŽƵƚƌĂ�ƚŚƌĞĂĚ͘

ż

�ĞƐǀĂŶƚĂŐĞŵ͗�dĞŵ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ�ƉĞƌĚĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶĂƐ�ĨĂůŚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂͬƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

ż

ͻ

dŚƌĞĂĚ Ͳ ��Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ůĞǀĞ͕�ǀĄƌŝĂƐ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ƉĂƌƚŝůŚĂŵ�Ƶŵ�ƷŶŝĐŽ�ĞƐƉĂĕŽ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�
ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŶŽƌŵĂŝƐ�ŶĆŽ͘��ŽŶƚĠŵ͗

�ŽŶƚĂĚŽƌ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ͕ͻ
K�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕ͻ
^ƚĂĐŬͻ

��ŵĞŵſƌŝĂ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƉĂƌƚŝůŚĂĚĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ŵĞŵſƌŝĂ͕�ƋƵĞ�ƐƵƉŽƌƚĂŵ�ŵƷůƚŝƉůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘
��ƐƵƉŽƐƚŽ�ƵŵĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ƚŚƌĞĂĚ�ƐĞƌ�ŵĂŝƐ�ƌĄƉŝĚĂ�Ğ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƵŵĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�
ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘

WƌŽĐĞƐƐŽ Ͳ hŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉŽƌ�ŶŽƌŵĂ�ŝŶĐůƵŝ�ƵŵĂ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ƚŚƌĞĂĚƐ͕�Ž�ĞƐƉĂĕŽ�Ğ�Ž�
ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͘��Ăş�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶǀŽĐĂƌ�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͘

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ
�ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ƚŝĐĂ�ĚŽƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƐ͘

�ĚƵĐĂĕĆŽ Ͳ hŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞǀĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂƌ�Ğ�ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ�Ž�ƐĞƵ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽƵƚƌĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�
ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ͕�ƉĂƌƚŝůŚĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ă�ƐƵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ͘

ͻ

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ Ͳ hŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�
ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞǀĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƌ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�Ğ�ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�
ĚĂ�ƌĞĚĞ�Ğ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽƐ͘

ͻ

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů Ͳ �ŽŵŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͕�Ƶŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�
ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞǀĞ�ĞŶĐŽƌĂũĂƌ�Ă�ĞƐĐƌŝƚĂ�Ğ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�Ğ�ůĞŝƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ĞƐƚĞƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĠƚŝĐŽƐ͘

ͻ

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĠƚŝĐĂ Ͳ hŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞǀĞ�ĂůŵĞũĂƌ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ğ�ŵĂŶƚĞƌ�Ƶŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ͕�ƐĞŐƵƌŽ�Ğ�ƐĂƵĚĄǀĞů͘�
�ĞǀĞ�ĨĂǌĞƌ�Ž�ƐĞƵ�ŵĞůŚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�
ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ďĞŵͲĞƐƚĂƌ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘��ĂŶĚŽ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ă�
ĨĂƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�Ɖƀƌ�ŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�Ğŵ�ƌŝƐĐŽͬƉĞƌŝŐŽ͘

ͻ

�ĞǀĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĂĐĞŝƚĂƌ�Ğ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ŚŽŶĞƐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ�ĚĂƌ�ĐƌĠĚŝƚŽ�Ą�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘
�ĞǀĞ�ůŝĚĞƌĂƌ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ŵĂŶƚĞŶĚŽ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĂůƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝƐŵŽ�Ğ�
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕�Ă�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘
�ĞǀĞ�ĂŝŶĚĂ�ƐƵƉŽƌƚĂƌ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�Ğ�ŝŶƐƉŝƌĄͲůŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƐ�ĞƐƚĞ�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�
ĠƚŝĐĂ͘

WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝƐŵŽ Ͳ hŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ�ƵŵĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ŶŽ�ƐĞƵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŶĆŽ�ĚĞŝǆĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ĐƌĞŶĕĂƐ�ĐĂƵƐĞŵ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ�ŶŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘

ͻ

/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů Ͳ hŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŚŽŶĞƐƚŽ�ŶĂƐ�
ƐƵĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ƐŝŶĐĞƌŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�Ğ�Ž�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĞƌƌŽƐ͘��ĞǀĞƌĄ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ĂũƵĚĂ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�Ġ�

ͻ



�ďƐƚƌĂĕĆŽ
^ŽĨƚǁĂƌĞ

�ƉůŝĐĂĕƁĞƐż
>ŝŶŐƵĂŐĞŶƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͕

ż

�ŝďůŝŽƚĞĐĂƐ;ůŝďƌĂƌǇͿ Ͳ
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ƋƵĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂŵ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�
ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘

ż

^ŝƐƚĞŵĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͕ż
/��;/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿ�Ͳ ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ͕�ƵŵĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŵĂŝƐ�
ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ͕�ƉŽĚĞ�
ƉĞƌŵŝƚŝƌ�
ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽŝŶŐ;ĚĞďƵŐͿ�
ĨŽƌŵĂƚĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ͕�
ĞƚĐ͙͕

ż

�W/;�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͿ�Ͳ
/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�
ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�Ğ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�

ż

ͻ

/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů Ͳ hŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ŚŽŶĞƐƚŽ�ŶĂƐ�
ƐƵĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ƐŝŶĐĞƌŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�Ğ�Ž�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĞƌƌŽƐ͘��ĞǀĞƌĄ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ĂũƵĚĂ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�Ġ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ğ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŶĨůŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ƉƌĞĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�Ğ�ŝŶĨůƵġŶĐŝĂƐ�
ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐşǀĞů͘

ͻ

YƵĂŶĚŽ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐŽŶƐĞůŚŽƐ�ƐĆŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�Ğ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŚĂǀĞƌ�ĐŽŶĨůŝƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ƉƌĞĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ŽƵ�ŝŶĨůƵġŶĐŝĂƐ͕�ĞůĞ�ĚĞǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĂƉĞŶĂƐ�ƐĞ�
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�Ğ�ƌĞĐƵƐĂƌ�ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ�Ž�ƉŽƌƋƵġ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘

WƌŝǀĂĐŝĚĂĚĞ Ͳ hŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�Ɛſ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂĐĞĚĞƌ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ƉƌŝǀĂĚĂ�ŶŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�Ă�ƐƵĂ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘��ůĞ�ĚĞǀĞ�ŵĂŶƚĞƌ�Ğ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ą�ƋƵĂů�ƚĞŶŚĂ�ĂĐĞƐƐŽ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĚŽ�ŵĠƚŽĚŽ�
ƉĞůŽ�ƋƵĂů�ƚĞǀĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ͘

ͻ

>ĞŝƐ�Ğ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ͳ hŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞǀĞ�ĞĚƵĐĂƌͲƐĞ�Ă�Ɛŝ�ŵĞƐŵŽ�Ğ�
ĂŽƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĞŝƐ͕�ƌĞŐƵůĂĕƁĞƐ�Ğ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽ�
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘

ͻ

�ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ Ͳ hŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞǀĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�
ĐŚĞĨŝĂ͕�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĐŽůĞŐĂƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŵ�ŶĂ�
ĄƌĞĂ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ͕�ĞƐĨŽƌĕĂŶĚŽͲƐĞ�ƉĂƌĂ�ŽƵǀŝƌ�Ğ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘

ͻ

/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ Ͳ hŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞǀĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ă�
ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉĞůŽƐ�ƋƵĂŝƐ�Ġ�
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͘

ͻ

�ĞǀĞƌĄ�ĚĞƐĞŶŚĂƌ�Ğ�ŵĂŶƚĞƌ�ĐĂĚĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƐƵƉŽƌƚĂƌ�Ž�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚŽ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘

�ďƐƚƌĂĕĆŽ

��ĂďƐƚƌĂĕĆŽ�Ġ�ƵŵĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĐƌŝĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�
ƉƌŽĚƵƚŝǀŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ğŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ƶŵ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĞƐĐŽŶĚĞŶĚŽ�ŽƐ�
ĚĞƚĂůŚĞƐ�ĚĂ�ƐƵĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŽƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞͲŶŽƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�Ă�
ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ��Ğ�ĚĞƐĞŶŚŽ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨşƐŝĐŽ͕�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĂů͕�ĞƚĐ͘͘�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�
ƉŽƵĐŽ�ĞǆĂƚĂ͕�ŽŶĚĞ�ĞƐĐŽŶĚĞŵŽƐ�ŽƐ�ĚĞƚĂůŚĞƐ�Ğ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�
ŵĂŝƐ�ƐŝŵƉůŝƐƚĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƵŵĂ�ĨĄĐŝů�ůĞŝƚƵƌĂ͕�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĚŽƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͘�
ƚĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƵŵĂ�ĨĄĐŝů�ůĞŝƚƵƌĂ͕�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ͘�

hŵ�ĞǆĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂďƐƚƌĂĕĆŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ŵƵŝƚŽ�ďĞŵ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚĂ�Ġ�Ƶŵ�ĐŽŵƉŝůĂĚŽƌ͕�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ�ĨĂǌĞƌ�Ă�ƚƌĂĚƵĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ƵŵĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶşǀĞů�
ĐŽŵŽ���ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ĐŽŵŽ��ƐƐĞŵďůǇ͕�ƚŽƌŶĂŶĚŽ�ŵĂŝƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ă�ǀŝĚĂ�ĚĞ�Ƶŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ���ƉĂƌĂ�ĐŚĞŐĂƌ�ĂŽƐ�ƐĞƵƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕�
ŶĆŽ�ƵƐĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ

&ƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ƵŵĂ�ĂďƐƚƌĂĕĆŽ�ĂďƌĂŶŐĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘��ŽŵŽ�ĞǆĞŵƉůŽƐ�
ŵĂŝƐ�ĨůĂŐƌĂŶƚĞƐ͕�ĂƐ�ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶşǀĞů�ƐĆŽ�ĂďƐƚƌĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ƐƵďũĂĐĞŶƚĞ͕�Ğ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞŵ�ƐŽďƌĞ�ǀĄƌŝŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐĞŵ�ƋƵĞ�Ž�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ�ƚĞŶŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ğŵ�ĚĞƚĂůŚĞ�ŽƵ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌ�ĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽƌƌĞ͘�EŽƚĂǀĞůŵĞŶƚĞ͕�ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ�ĐŽŵŽ�Ž��нн�ŝŶƚƌŽĚƵǌĞŵ�ŽƐ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�
ĚĞ�ΗŽďũĞƚŽΗ�Ğ�ΗĐůĂƐƐĞΗ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞŵ�ĂŽ�ŶşǀĞů�ĚŽ�ĐſĚŝŐŽ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌ͕



ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�͕�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�Ğ�
ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�Ğ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�
ƋƵĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�
ŝŶƚĞƌĂũĂŵ�Ğ�ƵƐƵĨƌƵĂŵ�
ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ Ͳ WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�
ƉĂƌĂ�ĂũƵĚĂ�ĂŽ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂ�
ƵŵĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ĂďƐƚƌĂĕĆŽ͘��ŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ůŝďƌĂƌŝĞƐ�Ğ�ƉĂĚƌƁĞƐ͕

ż

�ĚĚͲŽŶ Ͳ �ǆƚĞŶƐĆŽ�ĚĞ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƋƵĞ�ĂĚŝĐŝŽŶĂ�
ĨƵŶĕƁĞƐ�Ă�ŽƵƚƌŽ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘

ż

WůƵŐŝŶ͕ż
^�<͕ż
dŽŽŬŝƚ͕ż
Ds�͕�ĞƚĐ͙ż

�ŝŐŝƚĂů�Ͳ �ŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĨşƐŝĐŽ͘
�ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕ż
�ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ;ŵĞŵſƌŝĂ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽƌĞƐ͕�ƉůĂĐĂƐ�ŐƌĄĨŝĐĂƐ͕�ĞƚĐ͙Ϳ͕ż
�ŝƌĐƵŝƚŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ;ĐŚŝƉƐͿ͕ż
WŽƌƚĂƐ�ůſŐŝĐĂƐ͘ż

ͻ

�ŶĂůſŐŝĐĂƐ�Ͳ ƚƌĂŶƐşƐƚŽƌ͘ͻ


